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PROJEKTMANAGEMENT
Kapieren statt Kopieren

PL (Projektleiter)
Kompetenz: Prozesseigentümer

Verantwortung: Effizienz

Aufgabe: Administrative und prozessuale 

Planung und Abwicklung. Ansprechpartner für alle 

projektrelevanten Themen.

QM (Qualitätsmanager)
Kompetenz : Qualitätseigentümer

Verantwortung : Qualität

Aufgabe: trägt dem Vier-Augen-Prinzip 

Rechnung. Stellt die Einhaltung der im C-

Meilenstein definierten Verpflichtungen sicher.

AR (Architekt/Designer/Programmierer)
Kompetenz : Technologieeigentümer

Verantwortung : Funktionalität

Aufgabe: Ist Entscheidungsträger, wie die 

Anforderungen technisch umgesetzt werden 

(WIE).

PO (Product Owner)
Kompetenz : Produkteigentümer

Verantwortung :Effektivität

Aufgabe: Formuliert und priorisiert alle 

funktionalen und nicht-funktionalen 

Anforderungen und implizite Erwartungen (WAS).
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Beziehungen

Zielorientierung, Projekterfolg 

Projektmarketing

Führung, Kommunikation,

Kultur, Werte

Stakeholder,  Team,

Umgang mit Schwierigkeiten

Artefakte der Vorbereitungsphase

Projekthandbuch inkl. Planung und Risken

Anforderungsspezifikation (Pflichtenheft)

Architektur und Designspezifikation

Meilenstein-Checkliste C

Artefakte der Realisierungsphase

• Anforderungstestspezifikation inkl. Testprotokoll

• Release Note

• Technische Dokumentation (Benutzerhandbuch)

• Meilenstein-Checkliste A
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Vorbereitung und Start eines 

Projektes

Realisierung und Abschluss des 

Projektes

Rollen und Beziehungen im 

Projekt

https://www.pm-essenz.com/

